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L 'exp&imentation du temps choisi sinscrit comme une innovation sociale particuliée qui
inté&esse tous ceux qui ont pris conscience de deux tendances lourdes qui affectent depuis
trente ans |l es sociéés industrialisées modernes : la baisse du nombre d'heures travaillé&s
conjuguée aun allongement de la durée de vie, le délacement des activités humaines dans
des domaines oules regles du jeu de I'éhange et du partage ne peuvent plus é@re seulement
celles du marchéet de I'Etat.

travailler moins...

Méme si le nombre d'emplois augmente, le nombre d'heures travaillés globale ment diminue
structurellement (1). Par exemple, la France compterait douze millions de chd meursen plus s
elle n'avait pas réuit de moitiéson nombre d'heures travaillées par actif depuis le déut du
siecle (de 1945 a1970, de 60 heures de travail par semaine a40 heures). Entre une Améique
qui «préere »assumer un compromis qui combine plus d'emplois préaires et atemps partiel
contraint, associé aplus de pauvreté et une Europe qui «préére »plus de chd mage mais
moins de pauvreté(droits pour tous aun service de santé).gréce al'intervention de I'Etat, le
méme désarroi semble Semparer des pays industrialisés, incapables de redistribuer leur
richesse, produite de manié&e de plus en plus inté@rée et avec de moins en moins de travail.

Le secteur des services «lourds »(banques, assurances, grande distribution, transports,
tdecommunications.).stagne dans le volume de travail qu'il déploie. Ni I'Etat employeur qui
souhaite partout stabiliser ou réluire lesimpd ts, ni les services relationnelsde  proximitéaux
personnes ne peuvent prendre le relais pour un nouveau dé/ersement (2) de main-d'oeivre.

Parce que larelation est au coerr des nouvelles activités humaines néessaires, ni le marché ni
I'Etat (pauvres dans cet objet complexe qu'est larelatio n) ne peuvent préendre al'exclusivité
de I'&€hange entre les hommes. Un troisiéme systéme d'&hange non monédaire, plus riche en
interactions et en lien social, devra se combiner aux deux premiers (marchéet Etat), pour
permettre achacun d'@re acteur et auteur de lui méme. C'est, conjointement au partage du
travail, le deuxieme objet de I'exp&imentation du «temps choisi »que d'explorer larichesse
de ce type d'é&hange non gouvernépar la notion de profit. Il est dgasignificatif que c'est au
sein des activités que sont |'@ucation, la santé lesloisirs, la culture et I'environnement que les
projets de temps choisi ont apportéle plus d'innovations conceptuelles, ou organisationnelles,
laoule marchéet I'Etat n'avaient formuléque des réponses partielles quand elles n'daient pas
réductrices.



... pour partager letravail ...

Ainsi, dans le cadre de I'expé&imentation «temps choisi »en Rh6 ne-Alpes, les personnes
ayant optépour une ré&ffectation partielle de leur temps de travail en lib&ant un mi-temps
pour d'autres ont-elles mis en place de nombreuses activités d'utilitésociale nouvelles : loisirs
pour des enfants malades dans des ho pitaux, «rucher - é&ole » jardin collectif, nouveau
journal «Diagonale Est-Ouest » etc.

Toutes avaient béndiciépendant deux ans sur fonds publics d'un «chegue de temps choisi »
de 3 500 F net par mois, correspondant al'é&onomie qu'elles faisaient réliser ala sociéésur
I'indemnisation d'un chd meur retrouvant un emploi ami -temps. Toutes avaient aussi signéun
contrat tripartite avec leur employeur, et I'association «Universitédu temps choisi » les
engageant ase réunir une fois par mois ensemble et aexplorer collectivement leur itingaire
de temps choisi, tel un chemin de rencont res et de connaissance de soi oule lien de I'é&€hange
est considéécomme plus important que son résultat.

Par ailleurs, sur les dix ché meurs embauché en compensation des postes libéés par |e temps
choisi sur deux ans d'expé&imentation (de 1994 41996), un seul sest retrouvésans emploi au
bout du parcours, les autres ont su rebondir avec ou sans I'aide de I'entreprise d'accueil ou des
nouvelles activités craes (3).

... e renouveler lesliens sociaux

Cette expéimentation du temps choisi, voie originae pour partager le travail et renouveler les
liens sociaux sans attendre saretraite pour exprimer ses passions, a é€interrompue sans

raison explicite par la Direction régionale du travail de Rhd ne Alpes, mais reprise deux ans
plus tard par la province de Pé&ouse (Ombrie) en Italie. Un projet de loi régionale est al'éude
en Italie sur le temps choisi. Des cercles de femmes italiennes ont inté@récette innovation du
partage du travail par le temps choisi, parce qu'elle répondait aune finalitéde leu r mouvement
national «Reconquéir son temps »(4).

Le slogan de I'Universitédu temps choisi «avec le temps choisi, on ne te demandera plus ce
gue tu fais dans lavie, mais ce que tu fais de ta vie »a s&luit des centaines de citoyens dans
difféentes réions de France, prés ase lancer dans une telle aventure. Mais ni les pressions
faites par la presse, ni les bilans des expé&imentations locales n‘ont pu convaincre en France
les institutions politiques et I'administration du travail de tenter ce transf ert de charge d'argent
passif (allocations) en argent actif (chéque du temps choisi avec généation d'une nouvelle
activitd. Puisse le déour par I'ltalie lever certaines inhibitions technocratiques au pays de
Descartes.
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