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Auguste Detoeuf (1)

L'histoire des entreprises «alternatives »est pleine du réit de leurs é&hecs. Ceux -ci sont
attribués soit aleur insuffisance de rationalitédans la gestion, soit ala disparition de leur base
sociale. On peut opposer ainsi al'efficience rationnelle une gestion fondée sur une efficacité
raisonnable (2) qui combine la phronésis aristotdicienne, la subtilitéchinoise et |a sagesse
africaine.

Quel type de gestion doivent donc mettre en aeivre les entreprises de I'éonomie sociale,
solidaire ou aternative ?

Les entreprises alternatives des temps modernes ne datent pas d'aujourd'hui. Elles fleurissent a
partir du milieu du dix-neuviéme siecle, avec lafilature de N ew Lanark et les autres
expéiences de Robert Owen. L'histoire de ces formes alternatives (coopéatives de

production ou de consommation, mutuelles ou autres), nées du sociaisme utopique, voire de
ladoctrine sociale de I'Eglise, est parsemée du réit de leurs difficultés, de leurs crises et de
leurs &hecs. Un constat simpose : en déit de renaissances ré&urrentes, si ces formes résistent
mieux que le socialisme ré&l aprés la chute du mur de Berlin, elles sont loin d'avoir fait tdche
d'huile au point d'éliminer laforme capitaliste concurrente.

Cette ddaillance est généa ement analysée selon deux grandes lignes : soit comme
disparition de la base sociale de ces expéiences (crise du dé&vouement, du militantisme, perte
des motivations ou de |'abnéation des membres, disparition d'un leader charismatique...), soit
comme insuffisance de rationalitédans un monde marchand (laxisme de la gestion, manque
de professionnalisme des responsables, insuffisance de compéence technique...). Le déoat est
toujours actuel, notamment au sein des entreprises alternatives, des mutuelles de crélit, des
coopéatives de production ou de consommation, et dans e vaste monde associatif. Le secteur
informel au Sud et les ONG associés offrent un vaste champ d'expéiences comparables ou
se pose aussi ce probléme d'une «autre gestion »dans un océan de rationalitécapitaliste, mais
avec un environnement social difféent.

I'expéience africaine du raisonnable

L'Afrique est |a terre d'dection de |'é€hec du déseloppement. Elle est un véitable casse-t&e
pour les experts &onomiques. L'irrationalitéy semble omniprésente. Pourtant, la proliféation
de «l'informel »permet le miracle de sa survie. D'une fagon généale, la maniere de
fonctionner des artisans africains informels, méne les plus professionnalisés, laisse toujours
perplexe I'observateur. Deux forgerons se sont installé au bord de la route de Kaolak
(Séd@al). Cette implantation, suscité par une ONG, vise asatisfai relaclientéle rurae



avoisinante. Toutefois, leur localisation, imposé par |'utilisation d'un outillage éectrique,
favorise une déive commerciale vers des commandes urbaines : ces forgerons, certes castés,
mais ne conservant qu'une petite partie des coutumes ancestral es, sont trés intéyrés aux
relations marchandes. Or, on se heurte au paradoxe suivant : des besoins incontestables sont a
satisfaire, et pourtant la production est loin d'@re poussé ason maximum. La situation de
I'artisan n'est pas trés florissante, ses apprentis sont soit trop nombreux et inoccupés, soit au
contraire en nombre insuffisant. L'atelier est incroyablement inadaptéet I'éuipement plus que
sommaire. Enfin, I'accumulation est inexistante, méme quand des commandes importantes
peuvent apporter des recettes inespéées. Certes, «gcamarche » mais cela ne pourrait -il pas
marcher beaucoup mieux ? (3)

Le premier rdlexe de I'expert &onomiste est de vouloir introduire un peu de rationalité:
accroitre la productivité accééer les ventes, am@iorer les locaux, investir dans I'éuipement
et entrer dans le cercle vertueux de I'accumulation et de la croissance illimité. Ce rdlexe
intelligent est sans doute la voie roya e de I'é€hec. AndréWhittaker, [ui -méme entrepreneur et
spéialiste de la «gestion créole »aux Antilles, note avec humour apropos d'un ouvrage
d'expert (4) : «Ce guide-manuel du bon gestionnaire est en ré&litéun guide-manuel du
mauvais gestionnaire. |l eut ééplus cons&uent d'intituler ce livre : manuel pour &€ho uer dans
la gestion de I'entreprise en Afrique, ou encore guide et recettes pour I'é&hec »(5).

Rationaliser I'informel, c'est le tuer en lui imposant une logique qui N'est pas lasienne ; «
normaliser »des entreprises alternatives, qu'il sagisse des ar tisans informels, des coopéatives
de production, des mutuelles de crélit ou des organi sations é&onomiques populaires latino -
am@icaines, c'est-a-direlesfaire entrer dans le moule de lagestion rationnelle, c'est les
condamner aune mort quasi-certaine. Le ressort de ces organismes tient précisément aleur
irrationalitéet aleur «anti-&onomicité» Les artisans qui ont suivi les directives de ces «
conseilleurs »(bons samaritains dONG, ou autres) ont fini dans la dé&onfiture, ou sont
revenus aleur pratique ant&ieure. Il ne faut jamais oublier, en ce qui concerne ces artisans
des banlieues populaires d'Afrique, que leur existence méne tient du miracle. C'est ce quiil
faut commencer par comprendre et par analyser, apartir du constat qu'il n'y atout simplement
pas de marchéau sens é&onomique du terme, c'est -a-dire pas de demande solvable. D'une
clientéle sans revenu on ne peut pas escompter lafortune, mais c'est dgaune belle raissite
gue d'en extraire sasurvie, et celle de cette méme clientele !

Latransposition de ce diagnostic au Nord est déicate car si les problemes sont comparables,
I'environnement y est diffé&ent ; il est lui-méme moinsirrationnel ou moins aternatif, et donc
moins porteur. Latentation y est plus grande d'utiliser pour su rvivre les recettes éorouvéess de
la gestion dominante, au risque d'y laisser son ame et souvent aussi sachemise. La
professionnalisation, en effet, décourage le dézouement et pervertit le bénérolat. Normali sés,
les permanents deviennent volontiers des «béésoleurs »et les militants des «bénésol & »

(6).

Au pire, le bénévolat tourne au «malésolat »..

Vivant dans une é&onomie de marchéplus généalisé, beaucoup d'entreprises alternatives du
Nord pensent vivre ou survivre d'avoir trouvéun «créneau » Elles disparaissent quand ce
créneau vient aére occupépar un concurrent plus efficient. 1l en est ainsi de nombre de
petites associations spéialisées dans les produits biologiques ou dans |'artisanat indigéne, qui



se voient mises en danger par I'int roduction de rayons spéialisés dans les chaines de grands
magasins. Reste la lutte désespéée dans une fuite en avant problénatique. Tonino Perna
&oque ainsi les déoires de certaines coopéatives de commerce éuitable et solidaire qui,
pour adapter les produits de I'artisanat indigéne aux gods de leur clientele, devaient
condamner les producteurs amé@indiens aaller al'encontre de leur tradition (7).

La pratique, courante en Améique du Nord pour les ONG caritatives, de se déharger de leur
tache de gestion (collecte des fonds, en particulier) sur des firmes professionnelles,

rémunéés ala commission au nom de |'efficience &onomique, illustre les limites du
paradoxe de |'usage du marketing pour géer les market failures (ddaillances du marché (8).
L'incontestable efficience du procé&léacourt terme mine sans doute I'efficacitéde
I'association along terme. |1 se produit une contamination de lafin (la charit§ par le moyen
(le business) qui tend versla confusion des deux (9). Le «créneau »de la charitén'existe que
parce que le monde marchand fondésur I'intéé |aisse des poches de misére (pudiquement
pointées par les é&onomistes comme market failures). La gestion de ces marges suivant la
logique &onomique est paradoxale. «A trop vouloir gagner, note Godbout, on se retrouve
perdant » En excluant I'esprit du don qui est au coer de I'entreprise aternative, on risque de
tarir la source des dons. C'est lalalegon de I'expéience africaine.

quelle gestion pour I'dternative ?

Tirer lalegon de I'expéience africaine pour la gestion alternative, c'est préeiser le contenu de
I'efficience raisonnable, revenir ala phronésis d'Aristote, en montrer les limites et tenter de les
dépasser.

L'usage de laraison peut prendre deux formestres diff@ent es, voire antagoniques : lavoie du
rationnel et lavoie du raisonnable. La premiere voie, familiére aux occidentaux, consiste a
calculer apartir d'une &aluation quantitative, c'est la rationalité&onomique. La seconde est
lavoie traditionnelle du politique et du juridique, elle consiste addibéer apartir des
arguments «pour »et «contre » Toutes les sociéés ont utiliséla deuxiéme voie pour
résoudre leurs problémes sociaux. Seul I'Occident a transposédans |a sphere des rapports
humains la premiére voie. Il sen est suivi une dé&aluation du raisonnable, qui a éémis en une
place injustement subalterne et souvent méme chassé La disparition de laméis (I'art de
composer) de la pensé occidental e est révéatrice de cette bifurcation. L'intelligen ce pratique
et rusée, sous toutes ses formes, source d'habiletés, de savoir -faire et d'activités aussi diverses
que le tissage, lanavigation et |la mélecine, constitue une dimension essentielle du monde
grec et de la phronésis (10). Cette méonnaissance est proprement incroyable (11). Et
pourtant, la subtiliténe serait pas inutile au bon gestionnaire !

Il est indéniable que cette opéation a eu pourtant pour I'Occident des résultats spectaculaires.
Il sen est suivi un effet de puissance inoui. Toutefois, cette efficience prodigieuse se heurte &
deslimites au Nord et au Sud. Les menaces é&ologiques au Nord en sont une, I'&€hec de
I'&onomie officielle dans le Tiers monde en est une autre. Dans |'oeonomie néd -clanique, on
est raisonnable et non rationnel, et c'est préeisément parce qu'on est raisonnable, et dans la
mesure méme ouon |'est, que «cela marche »

Le raisonnable se ddinit dans ce cas par des attentes concrétes. Cest |'effectif -efficace
(effectiveness) et non I'efficient (efficiency) (12). Lemieux estici I'ennemi du bien.



L'dternatif sefonde sur larecherche de I'efficacitéainsi comprise et doit se fixer celacomme
objectif.

Ceraisonnable qui fait contraste ala «disposition géomérique » acette pensée du quantitatif
qui domine en Occident depuis quelques siécles, n'est autre que la phronésis au sens
d'Aristote.

La phronésis ou prudence concerne avant tout le domaine des actions utiles ala conservation
delasociéé(13). La prudence est la qualitéfondamentale du grand homme d'Etat, | e
phronimos, dont Aristote voit I'exemple en Péicles, et Thucidyde en Thémistocle. Le
phronimos, I'hnomme prudent, possede cette capacitépratique, qui «est capable de ddibé&er
correctement sur ce qui est bon et avantageux pour lui »(14). Il tient compt e de la complexité
des situations, de la «pluralitédes mondes » pour parler comme les conventionnalistes, et
donc des valeurs et surtout des conflits de vaeurs. La phronésis implique donc un certain
degréde méis. Toutefois, elle n'est pas la recherch e du succés atout prix. Elle n'est pas une
pure technique. Le souci du bien est toujours présent. C'est pourquoi la phronésis convient
tout particulierement ala gestion aternative.

Peut-on introduire une formalisation plus poussé du raisonnable, en faire sinon une science,
au moins un art codifiésusceptible d'@re enseignéaux gestionnaires (alternatifs ou non) ? Le
raisonnable renvoie ala prise en compte de la totalitédes ééments constitutifs du social et de
I'numain : parler de «calcul »socidal est une image é&ocatrice mais dangereuse, car cet
usage d'une méaphore emprunté au champ du rationnel risque d'entrainer des déapages.
Pourtant, chez les anciens dgg un certain glissement sopéere (15). Mé&ne si Aristote est bien
conscient de ce que le modéle empruntéaux mathématiques, source d'efficacitédans le
domaine de la production (poiesis) ne peut &re adéuat concernant I'action humaine (praxis),
le rapport fin-moyens caractéistique de I'efficacité-rationalitéoccidental e n'est pas absent de
la phronésis puisque le prudent est déini comme «celui qui sait ddib&er sur les moyens en
vue d'atteindre une fin donné »(16). Celatient ala double nature de la phronésis, technique
et éhique.

Aristote se refuse de faire de I'habiletéune fin en soi. A la difféence du ruséamoral, le «
panurge »(«le madréou le coquin, I'individu paréde I'inquidant prestige d'une intelligence
trop souple» (17), le phronimos a toujours en vue e bien.

une pélagogie du raisonnable

A ddaut d'une science du raisonnable qui serait contradictoire, on peut poser les bases d'une
pélagogie du raisonnable. N'en délai se aux technocrates, on ne devient pas expert en
raisonnable comme on le devient en rationalité Le parcours initiatique est plus favorable que
la business school pour percevoir ce qui est raisonnable et ce qui ne l'est pas ; quant a
I'honnéeténéessaire ala recherche du bien, elle n'est pas matiere aenseignement ni acalcul,
méme sil est souvent payant d'é@re honnée.... (18). Le rde et I'&lair age du «préédent »sont
fondamentaux pour déerminer ce qui est «convenable »et devenir un phronimos (19).
L'action raisonnable doit avant tout ére justifiable. «Les bonnes raisons d'agir doivent &re
comprénensibles, acceptables, objectivables, justifiables, au regard d'autres personnes. Pour se
garder d'une lecture rationaliste, (...) il faut avoir al'esprit que ces «bonnes raisons »
sexpriment dans des registres auss divers que l'inspiration, latradition, I'opinion, la



solidarité le marché I'avenir. (...) Nombre d'entre elles seraient donc rejetées dans
I'irrationnel, d'apreés les usages courants des termes «raison »et «rationnel »»(20). Le
marché en effet, ne constitue qu'un des déments du probleme. De laégal ement I'importance
deladoxa, «c'est-a-dire I'opinion commune des gens sensé et bien informés qui expriment
en quelque sorte ce qu'on pourrait appeler I'expé&ience humaine »(21).

Laphronésis d'Aristote est dgaen quel que sorte pervertie par une volontéde maitrise et de
calcul congénitalement occidentale et érangére al'Afrique comme ala philosophie morale
chinoise (22). Dans latradition chinoise, en effet, larecherche de I'efficacitérai sonnabl e par
des moyens érangers acelle de I'efficience rationnelle Séanouit non pas dans la maitrise des
choses, mais en sappuyant sur le potentiel de lasituation et dans une stratéjie qui exclut la
rhéorique et le déoat dénocratique, au profit du dédour insidieux.

«Les Chinois ont pensél'efficacitéhumaine d'apres la transformation naturelle. Le stratéege
fait &oluer la situation ason profit comme la nature fait pousser la plante ou comme lariviére
ne cesse de creuser son lit »(23). Sans doute une telle démarche répugne -t-elle profondénent
al'ideal politique occidental. «On voit, poursuit F. Jullien, par difféence avec la Grece, ce
qui a empé&héla rhéorique de se déselopper en Chine. Du c@égrec, c'est-a-dire celui dela
cité I'orateur sadresse d'ordinaire aune collectivitéqui dédibére, celle du tribunal, du consell,
del'assemblé : sil aatenir compte de I'éat d'esprit de son public, il ne peut néanmoins entrer
dans lalogique personnelle de chacun de ceux qui I'&outent ; de plus, sa parole sinscrit en
généal dans le cadre d'un dévat contradictoire, logos cont re logos, elle réute ou est destiné a
@rerduté : il est donc conduit adayer son discours par les raisons jugés les plus
objectives, ne seraient-elles que probables, et fait appel alarigueur de I'argumentation comme
dénominateur commun de la pensée. Mais, en Chine, de méne que dans tout régime
monarchique (or la Chine n'en a pas congu d'autre - méne aujourd'hui : le Parti), la parole, en
Sadressant au prince, ne se départ jamais complétement de son caractére privé»(24). Si la
phronésis grecque a du mal atrouver son lieu, rongé par |'efficience technique et calculatrice,
la pensée chinoise de |'efficacitéséanouit dans I'amoralitéla plus compléete. Mais n'est -ce
pas justement la tendance asdarer |'éhique de la gestion des affaires humaines qui a
corrompu latradition occidentale ? Il importe alors de conserver et de réntroduire cette
éhigue dans la gestion des entreprises aternatives comme dans les sciences morales et
politiques. Bien sir, I'idé&l dénocratique est en son caarr.

Il ne sagit donc pas de renier latradition aristotéicienne de la phronésis, mais de corriger le
biais rationnel de celle-ci par I'apport de lardlexion chinoise (25). Celle-ci offredans|e
champ de lagestion, et tout particuliérement de la gestion aternative, des régles utiles. Les
entreprises alternatives, en effet, ne peuvent songer asopposer de front aux entreprises
capitalistes en les copiant pour les concurrencer victorieusement, mais doivent rechercher
I'espace porteur de la diffé&ence.

nourrir le réseau des «reliés »

Les officines aternatives sont trés largement déarrassés des dichotomies qui structurent
I'&onomie dominante : entreprises-associ ations, managers-actionnaires, patrons-empl oyés,
entreprises-clients. La confrontation et le conflit, tout afait caractéistiques de larationalité
occidentale, ne sont pas I'univers ouse meut et oudoit se mouvoir |'organisation alternative.



Elle ne connait pas de frontiere tranchée entre I'interne et I'externe, entre ses membres et ses
clients. Les sympathisants, les clients sensibilisés sont susceptibles d'ére des militants
bénévoles, voire des employés salariés, des actionnaires ou des donateurs et les anciens
employés restent des supporters actifs. Il y a (ou devrait y avoir) osmose entre l'interne et
I'externe. Beaucoup parmi les organisations alternatives n‘'ont pas aproprement parler
d'activitéproductive, mais pour les autres, celle-ci n'est qu'un aspect de leur action (par
exemple dans la ndoul euse des disciples des Compagnons d' Emmaik).

Dans ces conditions, méme dans |'entreprise productive, les rapports humains au sein de
I'entreprise et entre |'entreprise et ses clients sont et doivent &re radicalement difféents. Sil y
ades salariés, et s on doit attendre de ceux -ci une efficacitécertaine, le fonctionnement
hiéarchique pesant tuerait I'esprit de laraison d'@re de |'entreprise. Une chaine de complicité
doit lier toutes les parties. Comme dans I'informel, nourrir le réseau des «reliés »est 1a base
de lardussite. Les entreprises alternatives qui se sont lancées dans de véitables activités
productives, comme les SCOP Ardelaine ou Ambiance-bois, ont réussi atenir jusqu'a
maintenant gréce acette solidaritéinterne et externe et non en calquant de fagon caricaturale
lagestion rationnelle. La constitution du convivial REPAS (Réseau d'Echanges et de
Pratiques Alternatives et Solidaires), qui se réunit effectivement autour d'une bonne table, en
témoigne (26). L'dargissement et I'approfondissement du champ des complicités est le secret
de laréissite et doit &re le souci premier de ces entreprises. La qualitédu produit, la
productivité la politique de I'embauche et des salaires, la distribution des béndices doivent
ére subordonnées acet objectif primordial.

Lalecon africaine montre clairement que la gestion alternative suppose aussi de Sappuyer sur
la «niche »plus que de jouer sur le «créneau » Ce n'est pas le créneau, concept d'une
stratéyie militaire de conquée et d'agression, liéau rationnel, qui fait vivre | ‘entreprise
alternative mais la niche, concept éologique beaucoup plus proche de I'antique prudence et
de la conception chinoise de I'efficacité L'entreprise aternative vit ou survit dans un milieu
qui est et doit &re difféent. C'est ce milieu porteur qu'il faut ddinir, protéer, entretenir,
renforcer et développer.

Plut@ que de se battre déespéédment pour conserver son créneau, il faut militer pour éargir
et approfondir la niche (27).

Ainsi, la subtilitéchinoise et |'éhique démocratique doivent se combiner ala sagesse
africaine. Le theme de la démocratie dans I'entreprise (qui fit florés en 1981) et méme celui de
I'entreprise citoyenne sont fondamentaux acondition de ne pas les vider de sens. Une
entreprise ne peut &re dénocratique et citoyenne que si elle vise I'efficacitéraisonnable et
non I'efficience rationnelle. Autant dire qu'elle ne peut qu'ére alternative.

(2) In Propos de O.-L. Barenton confiseur, ancien éeve de |'é&ol e Polytechnique, Les élitions
deI'Orga-nisation, pp. 124-125.

(2) Voir «Lerationnel et le raisonnable, les antinomies du postulat mé&aphysique de laraison
€onomique » Revue du MAUSS, 2e semestre 1994 (repris dans Problémes Economiques, 1 -
8 novembre 1995) et «L e raisonnable contre le rationnel. Contribution ala critique de la
tyrannie de |'esprit de géomérie » Revue des Cindyniques, n° 4, janvier 1998.

(3) C'est ce que pense, par exemple, Philippe Engelhard apropos de son garagiste : perte de
temps et d'énergie due al'insuffisance d'éuipement et al'absence de stock, et donc finalement



alafaiblesse du capital (Voir Lettre de la Cade, n° 20, mai 1998 et L'Afrique miroir du
monde ? Pour une nouvelle &onomie, @itions Arlea, Paris 1998). On pourrait multiplier les
exemples de ce type, celui des forgerons Soninkéde Kaedi, celui des femmes de Grand Y off,
etc. Pour un florilége dirrationalités, lire S. Latouche, L'autre Afrique. Entre don et marché
Albin Michel, 1998.

(4) Lefinancement de |la petite entreprise en Afrique, L'Harmattan, 1995.

(5) AndréWhittaker, L'analyse transformationnelle en sciences sociales. La sociééantillaise -
guyanaise et |le mode de production créle. Elénents pour une nouvelle thérie de I'entreprise
et du dé&/eloppement ou efficience sociale de la production, Thése, Paris 7, 1996, p. 286 et p.
609.

(6) Suivant le bon mot d'un spéialiste de la chose, Patrick Viveret, responsable de larevue
Transversales sciences/cultures. La gestion de la MNEF (Mutuelle Nationale des Etudiants de
France), I'affaire de I'’ARC (Association pour la Re cherche contre le Cancer), la collecte des
dons du sang fournissent des exemples méliati sé& réeents de déives dangereuses.

(7) Tonino Perna, Fair Trade. La sfida etica al mercato mondiale, Bollati Boringhieri, 1998, p.
123.

(8) Hagendord et alii, «Que font-ils de vos dons ? » 50 millions de consommateurs, 1994, p.
17, citépar

J. Godbout, «Consommateurs de don et producteurs de cause : la philanthropie et le marché
» Revue international e de psychosociologie, 1997, val. 111, n°8, p. 121.

(9) Cf. Eric Dacheux,

«Marketing et organisations non marchandes : une erreur d'aiguillage » Econo -mie et
Humanisme,

n° 341, juin 1997.

(10) Detienne et Vernant, Les ruses de I'intelligence. Laméis des Grecs, Flammarion,
Champs, 1974.

(12) Michel Villette Sen étonne pour la gestion des entreprises. Cf. Le manager jetable. Reits
du management rél, La d&ouverte/Essais, 1996. «On dit d'un cadre, note Villette, qu'il est «
dynamique » «performant »ou «efficace » Le qualifier de «prudent »ne serait pas un
compliment. Ce mot est plutd synonyme de timoré»(p. 160).

(12) L'opposition efficience/efficace vise arendre celle faite entre efficiency et effectiviness
par Ivan Illich et ses disciples (Voir Wolgang Sachs, «Le culte de |'efficience absolue » La
revue du MAUSS, n° 3, ler trimestre 1989). Le mot franglais «efficience »séant imposé

dans la sphére &onomique, son double frangais «efficacité» désormais associéplutd ala
technique, devient disponible pour connoter un accomplissement satisfaisant, sans plus.

(13) «Comme on ne dédibere que sur le contingent, explique F. Jullien, la prudence n'est pas
une science ; mais elle n'est pas non plus un art, au sens de la techne puisgu'elle vise al'action



(praxis) et non ala production.(...) La complétent, en ce sens, aussi bien la «justesse du coup
d'oél »que la «vivacitéd'esprit »ou la capacitéde «jugement »(gnome). In F. Jullien, Traité
de I'efficacité Grasset, Paris, 1996, pp. 15 -16.

(14) Aristote, Eth. aNic., VI, 5.

(15) «En faisant crédit ala toute-puissance de la mesure, en se fondant sur le calcul des
vraisemblances, sous la double autoritédu metron et du logismos, mélecins, orateurs ou
stratéges, s&luits par la maitrise infinie que commencent aors afaire espéer les technai, se
veulent des «ingénieurs de |'occasion »(Monique Tré&ld. In Jullien, op. cit., p. 99.

(16) Cf. Jdullien, op. cit., p. 46.
(17) Cf. Vernant, op. cit., p. 305.
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