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Cet article est néd'une séie de discussions conduites au cours des annés 2003 et
2004 dans le but de saisir les points de rencontres possibles entre deux expé&iences,
celle d'un &onomiste intéessépar I'economie sociale et solidaire et la question des
territoires, envisagée comme un phénhomene prégnant al'€helle du monde, et celle
d'un gégraphe spé&ialisé dans I'éude de la dynamique é&onomique de l'Inde.
L'enjeu de cette contribution est double : montrer que les pratiques d'&€onomie
sociale se déloient sur un continuum qui va de la simple ré&istance ala naissance
d'alternatives ; parfois, I'€conomie sociale n'est que « fille de la n&essité » selon
I'expression de Desroches, d'autres fois, elle incarne une « identitécollective et une
communauté de destin » selon I'expression de Defourny, des fois elle parvient a
constituer la naissance d'alternatives qui donnent lieu a de véitable systemes
cohé&ents; mais plus sp&ifiguement, l'article contribue a montrer la grande
variabilité des empreintes historiques et gégraphiques qui marquent les formes
originales que prend l'©€onomie sociale. Les Tic contribuent aux difféentes
porosités qui rendent possibles ces figures sociales qui ne peuvent pas prendre la
forme de « modele de déreloppement » Nous aurons tous les dénents pour tirer
guelques conclusions analytiques sur la question des territoires.

Processus de construction des districts industriels et rde des solidarités
sociales

Pour le chercheur en sciences sociales qui s'intéesse ala question des territoires,
I'Inde offre le spectacle d'une expé&ience en acte. Marquée par I'énergence de pdes
de déreloppement localisés, I'expé&ience rgond pour une grande part aux districts
industriels tels qu'ils ont éé éudiés en Italie du Nord, en Allemagne du Sud ou
encore en Catalogne espagnole (Prades, 2004c). Les activit&s relevant de
I'economie sociale sont souvent percues comme une forme de résistance aux
tendances lourdes du systeme (mondialisation des é&onomies, pression des
technosciences) et comme une démonstration qu'il est possible d'infl&hir nos fagons
de produire, de consommer et de réartir des biens et des services (Prades, 2003).
Cependant, si les districts industriels indiens constituent des organisations sociales,
eonomiques et territoriales qui rgopondent aune des origines de I'&€onomie sociale
(la n&essitd, ils sont éroitement inséé dans les réseaux de la mondialisation,
capables de produire des profits considéables al'&€helle des petites raions ouelles
sont implantées. Si l'exp&ience de ce mode de déeloppement de l'industrie
indienne permet aune tres large part des populations concernés une améioration
certaine de leur condition de vie, les modes d'interrelations entre les acteurs
concerné se traduisent par des pratiques de solidarité entre les acteurs dont
I'importance et la particularité contribuent tres fortement au fonctionnement des
sociéés et des territoires concerné. Les nouvelles technologies tendent a
normaliser ces situations en fluidifiant les relations entre les acteurs qui tendent, par
des contacts plus directs et des interactions plus rapides, ase déacher des cadres



sociaux dans lesquels ils é&aient ins&é& et qui fondaient les solidarités
caractéistiques des dynamiques auxquels ils participent. C'est le phénomene de la
porositééudiéailleurs (Prades, 2004b).

Le développement industriel de I'Inde depuis I'Indgpendance est caract&isé par un
compromis entre, d'une part, un Etat volontariste qui assure une part des
financements et contrde la dynamique de croissance des divers secteurs et, d'autre
part, les milieux d'affaires qui ont acceptéde limiter leurs domaines d'activités et leur
liberté d'entreprendre afin d'all@er leurs efforts en matiere d'investissements et de
béndicier d'un ré&gime fortement protectionniste. C'est une donné que nous
retrouvons dans beaucoup de cas dudié en e&onomie sociale, comme Mondragon,
en pays basque espagnole (Prades, 2004c). Cette stratégie peut apparaitre comme
la recherche d'une troisieme voie entre marché et Etat, concréisé sur le plan
politique par la participation active de I'Inde ala création du mouvement des non-
alignes.

Des annés 1950 aux annés 1980, on a affaire en Inde a une croissance
extensive : de 'ordre de 4% par an, la croissance n'est pas alimenté par un taux de
productivitédevé Le processus d'industrialisation est toutefois engagéavec la mise
en place d'une grande industrie diversifiée, partagée entre secteur public et privé et
la floraison d'une multitude de petites entreprises aux activités tres variées et
bédiciant d'un ensemble de mesures de protection. Mais surtout, vers la fin de la
pé&iode, cette politique &onomique n'offre guére la possibilité de répondre aux
enjeux fondamentaux du moment avec l'apparition de technologies nouvelles qui
bouleversent les modes de produire, d'abord dans les pays les plus industrialisés,
puis al'&€helle du monde.

L'ouverture de I'€éonomie nationale se produit dans le milieu des annés 1980
avec l'arrivée ala t@e du gouvernement de Rajiv Gandhi, ak suite de la brutale
disparition de sa meére, Indira, assassiné par des militants indépendantistes sikhs,
qui éait elle méne la fille de Jawaharlal Nehru, le chef historique de parti du
Congres qui lutta contre les Anglais pour I'Indgendance du pays. Le jeune chef
d'Etat, jusqu'alors pilote dans une des compagnies aé&iennes nationales, remet en
cause le modéle de déeloppement adopté par son grand-pére, et introduit une
politique visant « afaire passer I'Inde du XIXe au XXlée siecle » Cette politique est
soutenue par les milieux d'affaires et roond aux aspirations des couches moyennes
qui apparaissent au sein de la sociéé indienne et que la nouvelle orientation
@onomique contribuera a dendre largement. Les réormes, d'abord timides,
s'accentuent aprés 1991 oy ala suite d'une crise financiere, né justement de
I'ambiguitédes rdormes effectuées, un véitable virage est pris par un ministre des
finances, Manmohan Singh, issu des cadres dirigeants de la Banque Mondiale et qui
effectue les réormes né&essaires aune vé&itable insertion de I'lnde au sein des
processus de la mondialisation. Bien que modéé et engagée avec prudence,
I'ouverture de I'€onomie est manifeste, accompagné d'une croissance des
&hanges avec l'exté&ieur, de la privatisation des grandes entreprises nationales et
de I'encouragement des investissements drangers . Cette politique s'accompagne
d'ailleurs d'une accentuation des mesures de dé&entralisation administrative visant a
favoriser la compédition entre les Etats de I'Union indienne et qui peut apparaitre
comme un succes. Ce mouvement de libéalisation se poursuit jusqu'en 2004 en
dépit de la victoire au niveau de I'Union, mais aussi de certains Etats, du Baratya



Janata Parti, le parti nationaliste hindou, et se poursuivra manifestement avec le
retour ré&ent du parti du Congres, dirigé par Sonia Ganghi, la veuve de Rajiv,
d'origine italienne. Le retour au pouvoir de Manmohan Singh confirme en effet la
volontéde poursuivre les réormes engagés, méne si le soucis du parti de ne s
oublier la large fraction de la population indienne oublié par la croissance a pu faire
craindre aux milieux d'affaires, nationaux et internationaux, que le pays allait
retourner aune politique protectionniste.

Sur plus d'un milliard d'Indiens, ce sont au moins 300 millions de personnes qui
participent activement ala consommation de produits industrialisés, en ville mais
aussi dans les villages, tandis que parmi la masse des pauvres, des millions ont
déormais des capacités de consommation et repréentent un marchéconsidéable.
La petite industrie est certes difficile addinir dans le contexte indien tant elle est
marqué par une grande complexité des statuts effectifs de la propriéé
entrepreneuriale et du travail. De plus, les petits entrepreneurs ne sont pas tenus de
s'enregistrer aupres de lI'administration et n‘apparaissent que de maniere tres globale
dans les statistiques. Ils n'en occupent pas moins une place centrale dans le tissu
@onomique du pays, en contribuant aux environs de 40% a la production
manufacturiére, en fournissant un emploi aplus de 35 millions de personnes et en
participant apres de 65% des exportations du pays. Il apparait donc que ces petites
entreprises ne constituent pas un segment de [I'€onomie a l'&art des
transformations que connait le pays.

Le dé&veloppement de la petite industrie au cours des vingt dernieres années en Inde
releve bien d'un phéhomeéne mondial réondant au modéle théorique avancédes le
milieu des années 1980 par Piore et Sabel pour expliquer le dynamisme de certaines
regions du monde industriel, particulierement au Japon, en Allemagne ou en lItalie
(Cadéne, 1998). Echappant ala crise &éonomique mondiale largement causé par
I'éuisement du modele fordiste de déreloppement, certaines réions de ces pays
innovaient par la mise en place de nouveaux modes d'organisation du travail et de
relations entre les entreprises, dans lesquels les petites unités de production et la
sous-traitance jouaient un grand rée, et dont I'apparition offrait une alternative ala
faillite du modele industriel dominant. Dés la fin des annés 1980, ala suite des
travaux de Tendler et Schmitz, de nhombreux chercheurs ont dé&ouvert I'importance
gue tenaient les districts industriels dans la dynamique é&onomique d'un nombre non
néligeable de pays en déreloppement. Dans ces sociéé ouun chdnage massif
est dissimulépar I'existence d'une multiplicitéde petites activités et ouceux qui ont la
chance d'é@re salariéconnaissent le plus souvent des conditions de travail trés dures
et des niveaux de rénunéation trés bas, le dé&veloppement des districts industriels
pré&sente certes des speificités. 1l n'en reste pas moins valide pour expliquer
I'apparition de regions dans lesquelles les petites entreprises se multiplient tandis
gue le niveau de vie de I'ensemble de la population s'accroit considéablement par
rapport al'ensemble du pays. Dans ces territoires, la croissance de la production
industrielle et la hausse des niveaux de vie ne sont pas les uniques marques des
changements en cours. C'est aussi le niveau é@ucatif des populations qui augmente
et tout particulierement celui des jeunes en age de travailler. Le développement de
ces petites r@gions s'accompagne en effet de la cration d'institutions éucatives
privees, gén&alement al'initiative des communautés les plus impliquées dans les
affaires locales et qui ont pour but de répondre aux besoins né de la multiplication
des activités. Enfin, ce type de dé&eloppement redynamise géé&alement des



institutions anciennes qui structuraient les socidé locales et qui, aujourd'hui,
organisent les relations &onomiques entre les acteurs du déseloppement, qu'ils
s'agissent des accords entre entrepreneurs ou des néociations entre patrons et
ouvriers. Parmi ces institutions, celles qui permettent la collecte des capitaux
né&essaires aux investissements apparaissent particulierement fondamentales. |l
peut s'agir de petits groupes de proches, adimension variable, éhéneres, ré&inis
pour raliser une opé&ation. Il peut aussi s'agir de groupes plus structurés, possélant
une existence officielle, et visant aagir dans un type d'activités. Dans tous les cas,
I'interconnaissance conduit aune certaine confiance entre les membres qui autorise
les transactions financiéres et permet de régler al'amiable les conflits qui naissent
obligatoirement. Dans tous les cas, il existe dans ces comportements une
complémentaritésurprenante entre les lois du capitalisme, axé sur la recherche du
profit, et les regles sociales caracté&istiques de sociéé ou le bien ér de la
collectivitéest privilégiésur la réussite des individus.

Dans les cas que nous voulons mettre en é&idence ici, les industriels se
comportent en effet au sein de ces sociéé et de ces espaces en déeloppement
autant en coopéateur qu'en capitaliste soucieux de leur inté& egoistes. Tous
comprennent que la solidarité entre les membres du groupe est indispensable ala
raissite de tous et les relations anciennes de domination trouvent dans ces
sentiments une justification nouvelle. Des solidarités, des complémentarités et des
coopéations voient le jour, qui s'averent plus fortes que la compéition entre les
acteurs &onomiques ou que les divergences d'intéés. L'extréne parcellisation des
taches productrices et commerciales, qui est commune en Inde dans de nombreux
secteurs industriels, continue de faciliter la ré&lisation des investissements, tandis
gu'elle permet désormais une grande flexibilitédans I'organisation de la production et
dans les relations de travail. La production est assuré par la mise en ré&eau des
petits producteurs, union géé&alement ghémere, correspondant ala demande
particuliere d'un client. La relation entre patrons et salariés rénterprete les anciens
rapports entre dominants et dominé. Quant aux revenus, méne dans les districts
industriels, ils ne sont bien sir pas mirifiques. Dans un pays comme l'Inde, la
rémunégation du travail permet pour le plus grand nombre de juste couvrir les
besoins essentiels des familles. Les salaires obtenus par les travailleurs dans ces
lieux apparaissent toutefois plus devés qu'ils ne I'daient auparavant, tout
particulierement du fait de la présence d'un certain nombre de machines qui, bien
gue rarement sophistiqués, obligent aun certain niveau de qualification et entrainent
donc de meilleures rémunéations. Ce sont &idemment les entrepreneurs qui
bédicient des positions les plus rénunéatrices, mais les statuts sont nombreux et
les situations extrénement variables. La parcellisation des éapes de la production et
la présence de nombreux interméiaires ne favorisent guére les opportunités de
capitalisation. En revanche, elles entrainent au contraire une large redistribution des
profits qui permet a beaucoup de familles d'augmenter considéablement leurs
revenus. Les marchands, quant aeux, ne sont jamais trés loin et jouent souvent un
rde essentiel dans l'organisation de la production. Nombreux, ils constituent un
monde complexe et higarchisé qui parvient géhé&alement a déourner a son
béndice une part importante des profits ralisé dans la production.

Les marchands sont importants car les produits ne sont plus liss ala demande
locale. C'est ades marché distants, généalement urbains, ou du moins, transitant
par les villes, que le développement de la production des districts industriels répond.



Dans de nombreux cas, ces marché sont d'ailleurs ext&ieurs al'lnde. Méne si la
circulation des informations ne s'effectue pas, en Inde, aussi rapidement que dans
les pays riches, une certaine connaissance de I'&olution des marché parvient, par
des canaux divers, aux producteurs de ces districts industriels, leur permettant de
s'adapter aux d&sirs, toujours changeant, d'une clientéle parfois trés lointaine.

Des coopératives gandhistes au district industriel : le cas de Tiruchengodu au
Tami Nadu

Le dé&veloppement &onomique de Tiruchengodu, au Tamil Nadu, qui a déutévers
la fin des annés 1980, préente un cas intédessant de déseloppement mettant en
‘'uvre un ensemble de petites entreprises de difféents secteurs (Cadéne 1998).
Premiérement, des centaines de petites unités du textile rélisent leur production
dans la ville et les alentours. Des entrepreneurs de transport et de forage de puits,
opéent sur de vastes territoires. L'existence de ces derniers permet par ailleurs le
développement d'une vaste zone industrielle au nord de la ville, dans laquelle de
nombreux artisans construisent ou entretiennent les poids-lourds et les unités
mobiles de forage. Cette dynamique concerne principalement deux communautés
numé&iquement importantes dans cet espace : dune part, les Mudeliars,
traditionnellement tisserands dans la ville, dont beaucoup possedent aujourd'hui des
ateliers de tissage méanisé et dont quelques-uns sont ala té&e d'entreprises
d'ourdissage ou méne de filature ; d'autre part, les Vellalars, membres de la
communauté paysanne la plus puissante dans les villages de la petite réion, qui,
des les années soixante-dix, ont investi dans les activités de transport ou de forage
les profits rélisé dans I'agriculture, sans néliger les opportunité offertes par le
développement de l'industrie textile (Cadene, Reiniche, 1991). Alors qu'une sorte de
compéition s'éablit entre ces deux communauté pour la suprénatie sur la ville,
chacune d'entre elles utilise, pour déelopper ses activités, les forces et les
compéences tirees des situations anciennes. Il en réulte que les relations de
domination prélables au déeloppement se reproduisent au sein de chaque
communauté aussi bien gu'entre elles, alors que la localité connait une croissance
eonomique rapide, autorisant par ailleurs une forte mobilitésociale.

La ville et la petite région rurale qui I'environne combinent ainsi la présence de deux
districts industriels.

L'un est orienté autour de la production textile. Son déseloppement résulte de la
dé&oncentration ré&ente du tissage en Inde, de son é&latement en petits ateliers
meéanisés, du fractionnement des éapes de fabrication du tissu et des techniques
de finition. Au déut de la dé&ennie quatre-vingt-dix, peut-&re deux cent mille
méiers a tisser mé&aniques, environ soixante-dix ateliers d'ourdissage et trois
filatures constituent un systeme de production complexe dans la petite région de
Tiruchengodu. Ce systeme est compléépar de nombreux artisans travaillant dans
les ateliers de réparation et de service et par plus de mille petits transporteurs,
faisant le lien entre les divers lieux de production de la ville, ou parcourant la réion
pour le compte des marchands. Les cotonnades produites sont pour l'essentiel
commercialisées sur le marchéinternational, au travers d'interméliaires localisé a
Erode et Salem, deux agglomé&ations voisines, par des exportateurs de Bombay ou
de Delhi.



Le second district industriel concerne la construction et I'entretien de poids lourds et
d'unités mobiles de forage de puits. Tandis que les activité textiles s'éendent sur un
vaste espace, allant de I'ancien quartier des tisserands, au c'ur du centre ancien de
la ville, jusqu'ades villages doigné de plusieurs kilometres, ces activités, liées au
transport et au forage, sont concentrées dans une zone industrielle localisée au nord
de la ville. Sur quelques dizaines d'hectares, de part et d'autre d'une des routes
menant au centre urbain, sont ré&nis environ deux cents ateliers et plusieurs
centaines de boutiques fournissant aces derniers maté&iaux et pieces déachés. Les
entreprises de transports ou de forages de puits ne sont pas tres visibles dans la
ville. Les entrepreneurs possedent un bureau dans les rues du bazar proche de la
zone industrielle. Lorsqu'ils ne sont pas en activités, les poids lourds sont garés les
longs de la route qui traverse la zone industrielle. C'est donc cette derniére qui anime
cette partie de la ville, regroupant la totalité des personnes qui participent de ces
activités : les propridaires de camions, les chauffeurs et leurs assistants, les ouvriers
agricoles employé sur les unitss mobiles de forages, les propridaires des
entreprises de carrossages de camions et de constructions des unités mobiles, les
chefs-artisans et les ouvriers qui travaillent pour eux, les diverses personnes aux
services de tous.

Qu'il s'agisse du tissage ou des diverses activités liees aux poids-lourds, les
solidarités entre entrepreneurs sont essentielles dans le fonctionnement de
I'economie locale, et cela atoutes les dapes de l'activité Les investissements, tout
d'abord, sont toujours effectués collectivement par de petits groupes d'entrepreneurs,
se ddinissant comme partenaires au sein de l'activitéqu'ils entendent ainsi créer, et
rassemblant chacun des sommes collectées auprés des membres de leur famille ou
des amis. Cette pratique permet ades personnes qui auraient ééincapables de se
lancer dans une activité &onomique de s'éablir entrepreneur. Elle offre aussi des
garantis de sé&uritéen cas de probléme, chacun prédéant en effet investir un peu
dans plusieurs entreprises que de placer tous ces moyens dans une seule. Il réulte
de cette pratique une grande dispersion des profits, qui ne permet certes pas une
forte capitalisation mais permet abeaucoup de profiter quelque peu de la croissance.
Sur le plan de la production, I'organisation du travail montre également un grand
&latement des fonctions entre les divers acteurs concernés. Tant dans le textile que
dans les activités liekes aux poids-lourds, les taches sont nombreuses et sont
effectuées par de petites entrepreneurs aux fonctions complémentaires et dont les
liens sont anciens. Il peut s'agir de relations familiales ou de voisinage, mais aussi de
réactivation de relations de travail trés ancienne dont I'exemple le plus marquant est
celui des carrossiers de camion qui appartiennent ala caste des forgerons et
charrons et dont les entreprises travaillent pour les paysans de caste vellalar qui
constituent I'essentiel des entrepreneurs de transport et de forage et pour lesquels ils
construisaient auparavant les charrettes et réparaient le matéiel agricole. Quant aux
relations entre patrons et ouvriers, elles mettent en 'uvre des relations de hiéarchies
anciennes, au sein des familles ou des sociédé villageoises. Enfin, la
commercialisation des produits pour le textile et les relations entre les propriéaires
de camions ou d'unités mobiles de forage et leurs clients s'effectuent entre des
personnes ou au travers des intermaliaires avec lesquels des liens anciens, le plus
souvent communautaires, sont dablis. Souvent, la tendance est méne d'affirmer les
relations engagées par l'organisation de mariages unissant les familles de
fournisseurs et de clients.



Il ne faut toutefois pas analyser ces diverses pratiqgues comme une tendance
permanente areproduire les relations anciennes. Le déeloppement de la petite
industrie aTiruchengodu résulte, dans les processus de sa genése comme dans son
fonctionnement au quotidien, de profondes transformations liées a l'impact des
mouvements coopéatifs gandhistes sur la socid¢élocale. Dés avant I'Indégendance,
mais aussi au cours des dé&ennies qui ont suivi, ce mouvement coopéatif, qui a
tenu un grand rde dans la lutte anticoloniales mais aussi dans la politique suivie
ensuite par le pays, en particulier en faveur du déeloppement de la petite industrie,
entrainera de profond changement au sein des sociéé& locales. D'importance
variable al'&€helle du pays, le phénhomene d'ailleurs particuliérement important dans
le Tamil Nadu. A Tiruchengodu, cette idélogie gandhiste touche autant le
mouvement coopéatif paysan que celui des producteurs textiles. Dans tous les cas,
le but est de ré&luire I'importance, voire de supprimer les intermdliaires et de
favoriser les circuits courts. Cela se concrdise d'ailleurs par une véitable lutte contre
les castes marchandes locales dont la spé&ialitéest d'assurer les prés d'argent pour
la production et ensuite la commercialisation des produits. Le conflit fut violent a
Tiruchengodu puisqu'il s'est soldé dans les annés 1970 par le déart forcé des
marchands du bazar, bannis par le dieu du temple aprés un scandale lors d'une
céénonie au grand temple de la ville. lls ont en effet ééaccusé d'avoir offert des
tissus souillés ala divinitéet, par la voie d'un chamane, ont &é bannis de la ville.
Plusieurs morts accidentelles dans la communautéau cours de la p&iode qui a suivi
I'affaire ont pousséles marchands apartir, aussitd remplacé dans le bazar par des
membres des deux communautés qui tiennent déormais I'é€éonomie locale, les
tisserands mudeliars et les paysans vellalars. Le mouvement coopéatif n'est
toutefois pas qu'un mouvement de lutte contre les interméliaires, il influence
grandement les relations entre les acteurs de I'@€onomie locale en diffusant une
idéologie qui valorise ala fois les solidarités communautaires, les collaborations
entre communautés, mais aussi le succés individuel de travailleurs partis de rien. Le
discours habituel des entrepreneurs consiste, pour la plupart, a préenter leur
situation comme le fruit d'une vie de travail acharné au cours de laquelle ils ont
franchi toutes les éapes de la hi&archie sociale locale pour parvenir a une
reconnaissance au sein de leur communauté et de la ville. Dans cette aventure,
chacun met alors en avant les aides dont ils ont béndicié au sein de leur
communauté et l'importance des solidarités au sein d'un systeme social dont ils
s'efforcent toujours de cacher les tres fortes inéalités, voire les injustices
scandaleuses. Tandis que les personnes de plus de cinquante ans mettent toutes en
avant le rde des mouvements coopéatifs dans les solidarités existant aujourd'hui au
sein des acteurs de I'&€éonomie locale, il semble toutefois que les pratiques nées
dans les coopéatives trouvent aujourd'hui d'autres lieux pour se perpéuer : il faut
noter l'importance prise par les associations d'entrepreneurs, les partis politiques
crés apres I'Indgendance, sans oublier le Rotary Club et le Lion's Club. Le rde de
ces organisations dans la crétion d'institutions éucatives ou dans l'aide aux plus
dénunis apparait comme la suite du mouvement coopéatif. Chacune des deux
communautés dominantes possede en effet son propre institut de technologie qui
forme les travailleurs qualifiés n&essaires au développement de I'&éonomie locale
(acceptant bien &idemment les déves au-delades deux communautés, ou de la
population locale). Les responsables de ces organisations n'oublient jamais de
rappeler leur r@e de travailleurs sociaux soucieux de ré&uire les ingalités que
pourrait entrainer la croissance.



L'apparition des technologies de I'information et leur impact dans les
dynamiques sociales et l'intégration des territoires

L'usage des technologies de l'information et de la communication se limitaient &
Tiruchengodu jusqu'au déut des années 1990 a celui du tdéghone, qui fonctionnait
assez facilement dans la localitéet les environs, plus laborieusement al'intéieur du
pays. En quelques années, la situation a changéradicalement avec la mise en place
de lignes nationales et internationales qui permettent de communiquer sans difficulté
aucune avec I'Inde entiere et avec le monde. Ainsi, vers le milieu de la dé&ennie, le
fax devenait un appareil d'usage commun. En 2000, les premiers ordinateurs
branchés sur Internet daient préents dans de petites boutiques du bazar, offrant
tdghone, fax et connexion Internet. Cette derniére posait encore probléme et il dait
fort difficile de lancer et recevoir ses mails du bazar. Quatre ans plus tard, cette
situation s'est bien amdioré. De plus, les entreprises de courrier rapide complétent
le dispositif. Elles sont désormais présentes dans le bazar et offrent des services
pre&ieux que les Postes indiennes ne peuvent assurer : rapiditémais aussi seurité
des correspondances. En apeine plus de dix ans, Tiruchengodu est entrée dans
I'ere des nouvelles technologies et des communications modernes. Ces facilités dans
les modes de communication n'ont guére modifiées les relations sociales au sein de
la ville ni les relations de travail. Les réseaux sociaux sont toujours la base de
I'organisation des activités &onomiques. La mise en place de systemes de
communication moderne apparait toutefois &re en voie de modifier considé¢ablement
les relations des entrepreneurs de la ville avec leurs interméliaires et les clients
exté&ieurs. Il n'est pas impossible d'assister dans les annés qui viennent, du fait de
la mise en place de ces technologies, aun bouleversement aussi grand que celui qui
a vu le déart des marchands, les interméliaires locaux. Ce bouleversement verrait
I'affaiblissement, dans certains cas, la disparition des interméliaires qui permettent,
apartir de grandes villes voisines comme Erode, ou de méropoles comme
Bangalore ou Mumbai, d'insé&er I'&conomie de Tiruchengodu al'é€onomie indienne
entiére et méme al'&éonomie mondiale. Les prémices de ces changements sont dga
observables dans la ville : les transporteurs sont déormais capables de suivre au
jour le jour les activités des camions qu'ils possedent, ouqu'ils se trouvent dans le
pays ; les propridaires d'unités mobiles de forage peuvent eux aussi gé&er en partie
les activités de leurs camions dans des Etats doigné du Tamil Nadu sans
I'obligation d'une présence permanente ; les industriels du textile, du moins les plus
importants de la ville, peuvent recevoir directement les ordres de leurs clients et
répondre dans la journée par la mise en 'uvre des commandes effectuées.
Auparavant, il aurait fallu quinze jours pour recevoir une lettre d'un client éranger,
une semaine pour y répondre et une quinzaine de jours pour que la rgponse ne
parvienne au méne client. Cela dé&ourageait toutes relations directes et faisait la
place aux interméliaires.

Les intermdliaires entre Tiruchengodu et le monde exté&ieur sont encore préents,
mais il n'est donc pas s(r que la situation ne change pas rapidement. Est-ce adire
gue cette situation va s'éendre ala sociéélocale elleméne et que progressivement
les relations spé&ifiques sur lesquelles est baséle développement é&onomique de
cette petite ville seront elles aussi affaiblies. Rien n'est moins sir car si I'on en croit
Godelier (1997), «il ne peut y avoir de sociéé il ne peut y avoir d'identité qui
traverse le temps et serve de socle aux individus comme aux groupes qui composent
une sociéé s'il n'existe des points fixes, des ralités soustraites aux &hanges de



dons ou aux &hanges marchands » Selon le méme auteur, «il y a toujours dans le
social humain des choses qui &happent au contrat, qui ne sont pas néociables, qui
se situent au-delade la reiprocité » Ce qui est préalable al'&éonomie, c'est une
identitécollective ou une volontécommune qui pré&isément ne s'e€hange pas. Celle
qui preiséanent ddinit un territoire. C'est la raison pour laquelle, en &onomie
sociale, si on concoit cette approche comme une réonse locale ala globalisation,
on est conduit aconsacrer une large part al'histoire, plus exactement aux petites
histoires qui lient les dynamiques sociales des localités avec celles qui se déoulent a
I'echelle des nations, voire du monde. C'est ici le rée des coopéatives gandhistes
dans le dé&veloppement local ou I'importance prise par I'exportation dans la nouvelle
politique &onomique de I'Inde apartir des années 1990.

Le cas de Tiruchengodu montre que la dynamique é&onomique est avant tout
politique et profondément liée au temps long des lieux ouelle se dgoule. Comme
I'explique Ranciere (1998) : « La question politique commence en toute cité avec
I'existence de la masse des aporoi, de ceux qui n'ont pas les moyens et du petit
nombre des euporoi, de ceux qui les ont. Toute citéconnait ses deux composantes
irreductibles, toujours en guerre virtuelle, toujours présentes et représentées aelle-
mémes » C'est pour cela que I'&€onomie sociale et solidaire, en tant que « fille de la
né&essité » est toujours politique d'abord et entretient par la méne une relation
privilgiée au territoire. Mais c'est aussi pour cette raison que dans des pays oula
richesse est trés polarisée, oula classe moyenne n'est pas tres déeloppée, le
politique traverse toute I'@&€onomie par la fabrication de territoire.

Le territoire est un espace de mdliation, un lieu ouse noue l'articulation entre le
domaine privé le domaine public et les valeurs marchandes. Sila nomadisation des
firmes et la puissance des technologies de l'information peuvent fragmenter les
espaces sociaux, elles peuvent ggalement ressouder les communautés au travers de
ces difféents espaces et opé&er des maillages originaux. Tout dgend du degré
d'autonomie des difféentes sphéres, la capacité communautés a surmonter la
de&safiliation que procure le déeloppement de I'€hange marchand. D'ou
I'importance de I'€ole dans tous les cas éudiés, I'Inde du sud offrant ace titre
I'exemple d'une ré&ion du monde ou l'importance de [I'@ucation pour le
développement &éonomique et social a toujours éémise en avant
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