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Lien UT/Dossier IDEX

Nécessité dans le projet Idex qui sera redéposé en
décembre 2017 d’indiquer la configuration de
gouvernance dans laquelle il s’inscrit et I'Université
cible

Rappel : I'ldex (label et moyens) perdu par le site en
raison des faiblesses de la gouvernance

Une candidature retenue sur un modele de gouvernance
(celui d’Uniti) qui avait été modifié suite au changement de
gouvernement et de gouvernance d’établissements du site
(en accord avec le Ministere, mais en dehors du jury)



Un mouvement national de regroupements

Création de I'Université

—

de Lille par décret du

11/09/2017

Six établissements rennais

(Rennes 1 et 2, 'ENSCR,
I’'ENS, I'Insa et Sciences Po)

prévoient de créer

une nouvelle université en
janvier 2019.

(News Tank, septembre 2017)

Universités de 1896 Découpées en Sitwation en navembre 2016
(métropole) 1968 (Loi Faure)
Paris Oui Plusieurs regroupements en cours
Aix-Marseille Oui Fusion
Bordeaux Oui Fusion partielle (sans Bordeaux 3)
Clermont Oui Fusion
Grenoble Oui Fusion
Lille Oui Fusion programmée en 2018
Lyon Oui Fusion en discussion
Montpellier QOui Fusion partielle (sans Montpellier 3)
Nancy Oui Regroupement sous forme de grand établissement
intégrant Metz
Rennes Oui Fusion envisagée puis arrétée
Strasbourg Oui Fusion
Toulous Oui Projet de grand établissement réunissant
oulouse u Toulouse 2, Toulouse 3, 'INP et I'INSA
Université unique
Besangon Non ..
(regroupement en cours avec Dijon)
Caen Non Université unique
.. Université unique
Dijon Non
(regroupement en cours avec Besangon)
Poitiers Non Université unique

Situation en avril 2017 des regroupements d’universités dans les centres académiques de 1896

Réflexions sur les regroupements d’universités en France, M. Grossetti, SMS, mai 2017



ETAT DE LA GOUVERNANCE



Gouvernance de I'UT

Comité Exécutif (COMEX)

Composition :

Conseil d’Administration Stratégique (CAS) i
1
1
Président de I'UT ; VP IDEX ; Présidents i
!
1
1
§

Composition : 30 membres. Président de I'UT ; 16 élus ; 5 G

pers. qualif. ; 8 responsales du monde socio-économique et directeurs de colleges/établissements ; 3

représentants des organismes

Vote de défiance a
I"égard du Président,

valant saisine du CAS

Sénat Académique

Congres de I'UT

Réunion annuelle des Conseils de collége et des Conseils
d’administration des établissements membres

I X L. X . i . O .
1 Collége Humanités, | | Collége Sciences, Organisme de recherche ; 1 rep. Par pdle de recherche ;

I Sciences humaines 8{ I Technologie & Santé 3 rep. de projets scientifiques d’ampleur (PIA, ERC...)
sociales : ___________________________________________________________
I Instances : 1 Instances :
I Conseil de collége, I Conseil de college,
| CAC, CTEP et CSHSCT j | CAC, CTEP et CSHSCT

1 !
1 1
1 1
i :
I Composition : 33 membres. Président de I’'UT ; VP IDEX ; I
i 4 VP CFVU ; 4 VPCR ; 4 VPRI ; 4 VP étudiants ; 1 Rep./ i
! :
1 1
1 1
l |

: College INSA
1
]
1

| College INP
1

:ms_tangﬂs_: Instances:

j Conseil Conseil

1 d’administration, CAC, 1 1 d’administration, CAC,

:CTEP et CSHSCT : CTEP et CSHSCT

Université
de

Toulouse

I I

Conseil d'orientation stratégique (COS) Comite de Pilotage (COPIL)

-
]
i
! Evaluation des stratégies de I'IDEX et de I'UT
i
]
]
]

rep. par organisme de recherche, 1 rep. par autre
membre consortium

1
1
i
i <«——» | Composition : Président de I’'UT, VP IDEX, 8 rep. UT, 1
!
1
1




Gouvernance UT

* Un enjeu essentiel :

 une gouvernance fortement déconcentrée, laissant une forte
autonomie aux composantes de I'UT.

* Une gouvernance UT reposant sur six organes au niveau central :
 Un Conseil d’administration stratégique (CAS)
 Un Sénat académique
 Un Président et son comité exécutif (COMEX)
* Un Comité de pilotage de I'IDEX
 Un Conseil d’orientation stratégique



Principales évolutions par rapport a la feuille
de route votée début 2017

 Légere extension du CAS : de 23 a 30 membres (16 élus + Président ; 5 PQ et 8
représentants du mode socio-économique)

 Reconfiguration du Sénat académique :
* Ne pas dupliquer les CAC des composantes de I'UT (absence de commissions)

* Composition fondée sur la représentation indirecte (VP IDEX, VPCR, VPCFVU, VPRI, VP
étudiants, représentants des pdles de recherche, des doctorants, des organismes de
recherche, des porteurs de projets scientifiques d’envergure)

* Mission de consolidation des stratégies de I'UT et d’animation de la transversalité

* Création d’un Congres de I'UT:
* Réunion annuelle des conseils des composantes membres de 'UT

* Rapport d’activité & possibilité de voter la défiance a I’égard du Président a la majorité
des 2/3.



Clarification des compétences du CAS

Le CAS : un lieu de définition de la stratégie et de vérification de la
conformité de engagements des composantes membres de I'UT.

Le niveau central de I'UT gere prioritairement les stratégies de formation,
de recherche et de valorisation (en y intégrant les éléments
d’internationalisation indispensables)

Il assume également :
* Lesrelations institutionnelles
* La coordination des budgets a partir d’'une lettre de cadrage budgétaire,
* L’'impulsion de la politique RH et |le soutien au recrutement
* Les moyens mutualisés



Au niveau des composantes de I'UT

Une gouvernance de proximité proche des instances actuelles
Maintien des instances actuelles

Pas de grande transformation, sous réserve des adaptations qui seraient
lies a la perte de personnalité juridique :

e Transformation du CA en conseil de college

Gestion des relations avec I'UT par la mise en place de COM



La politique de site

* Intégration des fonctions de la COMUE au sein de I'UT des sa
création

* Prise en charge de la politique de coordination territoriale
et de la gestion des services interuniversitaires par ['UT

 Pour permettre aux établissements de la COMUE actuelle
et qui ne feront pas partie de I'UT de continuer a bénéficier
de ces services, instauration de conventions d’association.



LE DOSSIER RECHERCHE DE L'IDEX



Les poles de coordination de la recherche

Les pOles de la COMUE sont au nombre de six :

Biologie, Agronomie, Biotechnologie, Santé - BABS
Droit et Science politique, Economie Gestion - DSPEG
Humanités, Sciences humaines et Sociétés — H-SHS

Mathématiques, Sciences, Technologie, Informatique,
ingénierie - MSTII

Sciences de la matiere - SDM

Univers, Planétes, Espace, Environnement - UPEE



LES RAPPORTS ENTRE LES POLES DE COORDINATION DE LA
RECHERCHE, LES ETABLISSEMENTS ET LES ORGANISMES
DE RECHERCHE : DES SITUATIONS VARIEES
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MST21 - CNRS,|INRA, QNERA

DSPEG — CNRS,[INRA

CNRS, INRA, INSERM - BA*!S

CNRS, INRA, IRD - SDM

CNRS, INRA, IRD - UPEE

CNRS - HSHS




Les poles de coordination de la recherche : des
périmetres d’'influence des établissements variés

BABS : DSPEG :

autres autres

INSA % 0% ups| 8%

7% %[y

(Graphiques construits a partir des effectifs C+EC : le poids d’une entité est déterminé
par le nombre total de C+EC des unités de recherche dont elle est tutelle principale)



Les poles de coordination de la recherche : des
périmetres d’'influence des établissements variés

HSHS : MSTII :

(Graphiques construits a partir des effectifs C+EC : le poids d’une entité est déterminé
par le nombre total de C+EC des unités de recherche dont elle est tutelle principale)



Les poles de coordination de la recherche : des
périmetres d’'influence des établissements variés

SDM : UPEE :

autres
21%

(Graphiques construits a partir des effectifs C+EC : le poids d’une entité est déterminé
par le nombre total de C+EC des unités de recherche dont elle est tutelle principale)



Ou sont les Enseignants-Chercheurs d’UT2 ?

Nombre d’EC de UT2J :
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85 % des enseighants-
chercheurs d’UT2J sont dans le
pole H-SHS.

9 % des enseignants-
chercheurs d’UT2J sont dans
un pole de la COMUE autre
que HSHS.

6 % des enseignants-
chercheurs d’UT2J sont
membres de laboratoires
situés hors de Midi-Pyrénées
ou ont une affectation
recherche que |'établissement
ne connait pas



Qui bénéficie de I'IDEX ?

 Les membres de I'UT (qui gardent la maitrise
de son pilotage)

e Les membres du consortium de I'IDEX

— Conditions pour y entrer : signature unique,
délivrance du doctorat par I'UT

— En sont membres : les organismes de recherche,
le CHU...

— N’en sont pas membres pour le moment : UT1,
ISAE



Pilotage de I'IDEX

Une gestion de I'IDEX par des organes bien identifiés, internes a I'UT :

 Un directeur, ayant rang de VP et présent, au méme titre que les
composantes membres de I'UT, au COMEX

 Un Comité de Pilotage : Président de I'UT, le VP IDEX, 8 représentants de
'lUT nommeés par le COMEX ; un représentant par organisme de
recherche membre du consortium et un représentant pour chacun des
autres membres du consortium IDEX (UT1, ISAE, CHU...pour étre
membre il faut accepter la signature unique et la délivrance du doctorat
par I'UT)

qui dispose des attributions suivantes :
e Evolution des programmes IDEX : élaboration d’un plan d’actions triennal

 Déploiement du programme d’actions, avec le soutien d’évaluateurs
extérieurs a 'UT



Schéma général IDEX recherche

.y
Défis sociétaux et singularités
du site

* Environnements en mutation

* Transition énergétique et
nouveaux itinéraires de la matiéere

e nouvelles mobilités

e Patrimonialisation, création/
innovations

* Santé publique en mutation

Transition digitale et information

Modélisation, systémes complexes et calcul haute performance

Cadre str?egiqu,e IDEX
‘ I _ -

#

Repose sur une organisation de la recherche en six poéles disciplinaires,
dotés d’instances de gouvernance et d’outils mutualisés permettant le
déploiement du cadre stratégique

cadre stratégique

Thématiques prioritaires
O Processus bottom-up associant les
poles

Mission interdisciplinaire
O Académique
O Partenariale

@grammes en soutien ah

Essaimage & émergence
Q Dispositif IDEX-LabEx /

( Outils en soutien aux
programmes

~

Chaires juniors
Chaires seniors
Professeur-chercheurs
Equipements

ooogd




1.

2.

3.

4.

5.

6.

Derniere formulation des axes prioritaires
en lien avec les défis sociétaux :
I’"Université de Toulouse, acteur d’'un Monde en mutation

Environnements en mutation

— Univers lointains C Planete C Ecosystemes C sociétés

Nouvelles Mobilités

— Systemes embarqués C Espace C Aéronautique C Nouvelles mobilités
Transition énergique et nouveaux itinéraires de la matiere

— Matiere /Ressource C Transformation / Stockage C Distribution C
Usages

Patrimonalisation/ Création

— Patrimoines matériels et immatériels C Innovation technol. et des usages
Santé Publiqgue en mutation :

— Guérir et Vieillir en bonne santé

Transition digitale et information:

— données massives C traitements C systemes d’information C usages
sociaux et technologiques



