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Intégration dans des collectifs

et des réseaux
Répondre aux défis territoriaux

Laboratoire CNRS du LISST
Réseau APERAU
Réseau UNADEL

- meilleure intégration des besoins habitants et
renouveau démocratique

e accompagnement des territoires vers une « Réseau TCO
bifurcation nécessaire face au réchauffement e Etc..
climatique et a la crise écologique

- role de la nature dans les enjeux de bien étre et |mp|icqtion dans I'actualité des
d’hospitalité

 place des loisirs et de |la culture dans le bien vivre territoires

territorial et | nvivialité : : : L
Srritonaletia co S » Projets de recherche sur le bien vivre territorial,

 production et alimentation locales : "
P - _ 5 sur les singularités culturelles, sur les filieres
* houveaux modeles économigue et lieux associé ) : ) :
économiques locales, sur l'installation des

(tiers lieux, coworking, etc)
m etc..

nouveaux arrivants..

« Comité de rédaction de la revue Belveder de
'’Agence d'urbanisme de Toulouse

 Etc..



UN POSITIONNEMENT ENGAGE EN
FAVEUR DE L'ACTION LOCALE

Des projets ancrés et participatifs :
Susciter, encourager et accompagner I'action locale en intégrant la singularité et les ressources/capacités de
chaque territoire et en privilégiant la participation des tous les acteurs.

Des projets a toutes les échelles :
S'intéresser a tout type de territoire, métropoles, villes petites et moyennes, territoires de faible densité : du

quartier a l'espace régional

Coopération et intelligence collective :
Intégrer la diversité des acteurs du développement territorial : 'Union européenne, 'Etat et ses administrations,
les collectivités, les citoyens, les acteurs associatifs et privés

Transversalité et approche systémique :
Appréhender I'ensemble des activités locales, leurs interactions et leurs enjeux : environnementaux, Sociaux,
culturels, économigues, politigues.




DES COMPETENCES NECESSAIRES POUR
RELEVER LES DEFIS TERRITORIAUX

Comprendre les
territoires, leurs défis et
les systemes d'acteurs

dans leur complexité

=> diagnostic territorial et
production de connaissances
locales

Construire,
accompagner, gérer
'/émergence et la mise
en oceuvre de projets de
territoire

=> Connaissance des
politiques et dispositifs de
projet, évaluation, prospective,
planification urbaine,
processus d'innovation
territoriale

Maitriser les outils de la
participation, de
'animation et de lo
communication pour faire
émerger et faire vivre les
projets locaux

=> Outils de la participation et
d’intelligence collective, techniques
de communication et d'animation,

restitutions écrites & visuelles
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Réalisée par les M1 APTER, 15 décembre 2022 Auteur : M1 APTER

Encadrée par L. BARTHE et M. SIBERTIN-BLANC




DIVERSITE DES MISES EN SITUATION

> Diversité des intervenants enseignants-chercheurs et professionnels

Enseignants-chercheurs en Géographie, Aménagement-Urbanisme, Droit public, sociologie

Professionnels de Toulouse Métropole, bureaux d’études d’urbanisme, Observatoire de 'environnement, Direction
projet de Communauté de communes, professionnelle de la participation, de 'accompaghement au changement,

» Mises en situation professionnelle
Stages (min. de 12 semaines en M1 et 16 semaines en M2),
Ateliers (en M1 et M2)

» Veille de I'actualité et des questions émergentes pour I'action locale
Organisation de tables rondes, Questions d’actualité

» Sorties de terrain

Sorties thématiques (ex. la biodiversité dans les projets de territoires, les projets culturels de territoire, I'alimentation et
les lieux de 'économie locale),

Voyage d’étude (Santander 2018, Paris 2019, Bilbao 2022, Bruxelles 2023, Catalogne 2024)

> Diversification des outils de communication, d’animation, de restitution
Techniques d’animation de groupes, outils de |la participation, rédaction de rapports ou syntheses, vidéo, exposition,
livret, 4 pages, serious game, PODCAST...



ORGANISATION

Unités d'enseignement ECTS | Vol. horaire
> UE 701 o socio-terton - DES SEMESTRES
Mention UA Les dynamiques socio-territoriales et leurs métiers 5 37,5
Les défis du local : ménager les territoires. M A S T E R 'I
La démarche de développement local (principes, enjeux et processus
> UE 702 d’accompagnement de projets) ; La culture dans I'action territoriale ; 10 100
Modeles économiques ; Enjeux environnementaux et écologiques ;
Mobilités
> UE 703 : , e N
Mention UA Droit de I'organisation territoriale 4 25
> UE 704 Action co![ectwe et Partllepat.lon | o o 4 95
Introduction aux outils d’intelligence collective ; Initiation audiovisuelle
> UE 705 Atelier : Terrain et projet 4 25
> UE 706 :
Mention UA Cartographie/SIG 1 3 25
> UE 801 Stage (3 a 4 mois) /mémoire 1 APTER 10
> UE 802 o s . : :
Mention UA Planification stratégique et urbanisme opérationnel 5 62,5
~ UE_& Droit de I'urbanisme et de |'environnement 4 25
Mention UA
> UE 804 Bien vivre terr!torlal | 4 95 ::
Des concepts a leur atterrissage local -
> UE 805 Voyage d'étude européen 4 25 %
=
> UE_% Langue en urbanisme et aménagement 3 25 B
Mention UA =




ORGANISATION
DES SEMESTRES
MASTER 2

Unités d'enseignement ECTS | Vol. horaire
> UE 901 Projets de territoire : diagnostic, prospective, projet 8 62,5
Pouvoir d'agir et innovations locales
> UE 902 Participation, défis environnementaux, accompagnement au 8 62,5
changement
> UE 903 Af:com_Pagnement <_:Ie I ac:tlon’pubhqua 4 75
Dispositifs, partenariats, compétences
> UE 904 Pnlotage, et financement des p.rojats 4 95
Appel d'offre, montage de projet
Atelier méthodologique
> UE 905 Controverses, serious game, explorations bibliographiques et 3 25
professionnelles
> UE 906 Cartographie/SIG 2 25
> UE 1001 | Stage (4 a 6 mois) /mémoire 2 APTER 18
> UE 1002 Le prc:uet. en .partageir : outl_ls_et éstuces._ | | 4 95 >
Communication, outils participatifs, Audiovisuel et projet W
> UE 1003 | Actualité des défis territoriaux 25 B p ' e
= : ";:,-,:‘ "‘."“,.‘ |
> UE 1004 | Atelier : Commande 25 Z A ol
pe TOULOUSE




LES ATELIERS

Expériences professionnalisantes et approfondissement des connaissances a partir de
commandes réalisées par des structures de I'action locale

2024-25
M1 APTER : Etude sur I'ancrage territorial du Tiers lieu de la Cartoucherie (Cosmopolis, Toulouse)
M2 APTER : Etude prospective, bien vivre en métropole toulousaine en 2045 (Codev Toulouse Métropole)
2023-24
M1 APTER : Etude sur les singularités culturelles dans les petites villes d'Occitanie (Ministére de la culture)
M2 APTER : Projet de revitalisation des centres-bourgs dans la Communauté d'agglomération de Carcassonne (11)
2022-23
M1 APTER : Etude urbaine pour un aménagement concerté des espaces communs de la résidence des Fontaines (Blagnac)
M2 APTER : Projet d’‘aménagement des centralités de la commune d’Ayguesvives (31)
2021-2022
M1 APTER : Le développement économique dans le dispositif Petites villes de demain (EPCI Tarn et Garonne)
M2 APTER : Révision du projet du réseau Territoire Educatif (Ariége)
2020-2021
M1 APTER : Etude sur les dynamiques territoriales et trajectoires des nouveaux arrivants, Région Occitanie
M2 APTER : Projet pour la requalification d'une friche touristique, Lagraulet du Gers (32)
2019-2020
M1 APTER : Un diagnostic territorial par les flux pour le projet du Pays Pyrénées Méditerranée (66)
M2 APTER : Larfonction universitaire en Ariége et dans I'agglomération Foix VarilhesDépartement Ariége, CA Foix-Varilhes (09)



LES STAGES

Structure de stage
M2 2021

Association Rallumons |'étoile

CC plateau de Lannemezan

PETR Pays Sud Toulousain

BE PALANCA
CD de la Haute-Garonne

Bureau d'études Adasea d'Oc

Suez
Ami bois
BE Citadia

Bureau d’études Paysages
AGLCA Agence Gestion
Ville de Begles

CD de |la Haute-Garonne
Nantes métropole

BE Ingetec

PNR du Massif des Bauges
Culture Lab 29 Agence
culturelle

CC de la Lomagne Tarn et
Garonnaise

EPF Occitanie

CEREMA
Forum urbain

LOCALISATION

Toulouse

La Barthe de N
Carbonne
Toulouse
Toulouse
Rodez

Paris
Toulouse
Montauban

Balma
Bourg en Bresse
Begles

Toulouse
Nantes

Paris
Le Chatelard
Quimper

Beaumont de
Lomagne
Montpellier

Toulouse
Pessac

Mission de stage

Participation aux Etudes pour la confection d’un atlas métropolitain

Diagnostic territorial, animation et participation, contribution a |'élaboration du projet de territoire
Instruire des dossiers ADS assurer le suivi des documents d'urbanisme

Etudes et mise en ceuvre de stratégies urbaines a impact social — conception et mise en ceuvre de processus participatifs

Découverte du métier de Cheffe projet démocratie participative
Contribution a la révision du Document d'objectifs (DOCOB) Natura 2000 du site « Causse Comtal »

Diagnostic et prospection territoriale pour les projets d'énergie renouvelable

Chargé de projet dans la construction et le développement du foncier
Assistance d'étude

Développer les compétences d'analyse territoriale et de projet urbain
Diagnostic ESS département de I'AIN
Déploiement d'une monnaie locale complémentaire sur le territoire beglais

Evaluation de la plateforme d'appuis aux territoires
Territoires d'expérimentation : projet Nantes city Lab

Assistance d'étude
Accompagnement stratégique et réalisation d'actions de valorisation des circuits-courts agricoles
Appui aux pdles Projets Culturels de Territoires et a la mission Musiques Actuelles

Appui a la mise en ceuvre du programme Petite Ville de Demain pré opérationnelle du PLUI H

Repérage des friches urbaines en Occitanie

Petites villes de demain
Réalisation des supports de médiation ; valorisation de la recherche ; organisation des événements



LES STAGES

Structure de stage 2024

S.M.EAT

LISST, CNRS UT2J

Communauté de communes Bresse
Haute Seille

Mairie de Saint Lys/service urbanisme

Codev Toulouse Métropole

Gers Développement

LISST et CERTOP CNRS

DVTup

In Vivo

Plateau Urbain

Communauté d'agglomération Gaillac-
Graulhet

DeVv'EnR

Paysages (BE)

Bordeaux Métropole

Dixit.net (agence de conseil)

Agence d'urbanisme du Pays de
Montbéliard

IMMERGIS (Bureau d'études,
Montpellier)

UNICEN/municipalidad

Localisation

Toulouse

Toulouse

Bletterans (Jura)

Saint Lys

Toulouse

Auch (32)

Toulouse

Paris

Blagnac

Paris

Técou (Tarn)

Toulouse

Balma

Bordeaux

Toulouse

Montbéliard (Doubs)

Montpellier (Grabels)

Tandil (Argentine)

Mission du stage

Etude sur l'intégration du PCAET dans le Scot de la Grande Agglomération Toulousaine

Analyse et production de données sur le projet de recherche Singularités culturelles dans les petites villes

Amélioration de la qualité d'accueil et de découverte des paysages et du patrimoine local : Inventaire qualitatif du mobilier sur le territoire / Analyse du
besoin de mobilier sur le territoire / Elaboration d'une charte du mobilier

Etat des lieux du logement vacant sur la commune (DATA données, arpentage,entretiens), réalisation d'une cartographie de la vacance, parangonnage
leviers. Contexte nouveau PLU et études diverses centre bourg

Accompagnement du groupe de travail « Egalité femmes/hommes dans la ville » - Participation citoyenne, diagnostic, organisation et animation d’ateliers,
entretiens

Etude et montage d'un observatoire sur I'immobilier collectif d'entreprises a |'échelle du département du Gers

Recherches bibliographies (agritourisme, co-construction, alimentation) + construction et conduite d'une méthodologie (observation participante,
entretiens semi-directifs) + analyse et synthése des résultats (monographies)

Suivi du projet d'urbanisme transitoire, et un projet de réhabilitation des espaces extérieurs et intérieurs d'une résidence sociale avec des actions de
participation citoyenne et des actions de préfiguration de nouveaux usages.

Accompagnement du bassin d'Aurillac dans sa candidature au label "pays d'art et d'histoire" (aspect participation citoyenne et concertation avec les élus)

Chargée de projet Commune Mesure : évaluation des projets de tiers lieux et d’urbanisme transitoire

Appui technique de mesures d’accompagnement des communes pour un nouveau modele d'aménagement issu de la loi climat et résilience
Accompagnement du chef de projets dans ces différentes missions concernant le développement de projets photovoltaique/agrivoltaique a différents
stades d'avancement.

Planification et programmation urbaine

Suivi de projets urbains

Mise en place d'une démarche de plaidoyer, dont le but est d'accélérer la prise de conscience des acteurs de la ville, partager les bonnes pratiques,
adapter les politiques publiques locales et nationales

Mise en ceuvre d'une manifestation culturelle et artistique sur une friche industrielle

Chargée de mission "mobilités" : aide a |'élaboration de Plan de Mobilité Simplifié aupres des collectivités territoriales

Analyse et diagnostic d 'un village et de ses dynamiques en lien avec une ville intermédiaire / participation sur le théme des ressources et énergies
renouvelables au sein d'écoles



LINSERTION

Structures

Collectivités, associations, coopératives, bureaux d’études, agence d’urbanisme,
entreprises, chambres consulaires, laboratoire de recherche

Domaines d’intervention

Transitions et objectifs de développement durable, participation citoyenne,
urbanisme et planification, développement urbain, économie sociale et
solidaire, culture, social, agriculture et alimentation, recherche (thése)

Métiers

Chargé.e de mission, urbaniste, chargé.e de développement (Economique,
culturel, social), animateur.trice local.e, chargé.e d'études, chef de projet
(énergie renouvelable, petite ville de demain), consultant.e, doctorant.e

Insertion de la promotion M2 APTER 2020 en mai 2021

TYPE DE
STRUCTURE INTITULE POSTE LOCALISATION | CONTRAT
OPPIDEA Chargée de mission développement Toulouse CDD 18 mois
Rieux
Relais d’Entreprises Chargée d’études et expertise tiers lieux Volvestre CDI
JP Energie Environnement Chargé de dialogue territorial Nantes CDI
Chargée de mission Démarches alimentaires
PQN-A de territoire et Revitalisation centres-bourgs | Bordeaux CDD 1 an
Jeunes Agriculteurs d'Occitanie Chargée Réseau et Communication Toulouse CDD 6 mois
SOLIHA Pyrénées Béarn Bigorre Chargé d'études Tarbes CDI
FRANCOM - conseil, concertation, Saint-Caprais-
communication Consultante de-Bordeaux | CDI
Chargé de mission prospective et dialogues
AUAT urbains Toulouse CDD 6 mois
Ville de Carmaux Chargé de mission petite ville de demain Carmaux CDD
Région Sud (Service Montagne) Chargée de mission Marseille CDD2 ans
Bureau d'études Paysages Chargée d'études en urbanisme Balma CDD puis CDI
En "année de césure" pour construire un Loire
Césure projet de thése CIFRE + emploi alimentaire Atlantique
AUAT Chargé de Mission Planification Toulouse CDD 18 mois
CDDde 3
Conseil Départemental 31 / CNRS Lisst Doctorat en CIFRE Toulouse ans
CDD de 3
Commune de Toulouse Référent de quartier Toulouse ans
communauté de communes Pays
d'Uzerche chargée de développement économique Uzerche CDD 18 mois
Vacanceselect Urbaniste Sete CCD 18 mois
Chef de projet urbanisme, énergie
Urbactis renouvelable Montauban CDI
Campardou Conseil Chargée d'études et de concertation Toulouse CDI
ARTIFEX Chargeé d'études impact agricole chez Alibi CDD
Chargée de projet concertation et
SNCF communication Nantes CDD 15 mois




DEVENIR EN 2024 DES B @

correspond :

DIPLOMES 2022 DU au niveau de formation Resistant d'étude stratéaio of olanification termitorial
MASTER APTER @ 17;20 Chargé de mission

Chargé de mission développement économique

Principaux employeurs Principaux secteurs d'activité Chargé de mission en urbanisme

( Chargé de mission réseau

Entreprise privée 1 3 6 % Admin;it;ﬁgzg ‘ 3 8 % o . .
< Chargé de mission santé et alimentation
Activités
Fonction publique <| 29% sc?gr?t(i:ti'lz'tijseése:i * 38% Chargé de mission sport et jeunesse
techniques . — ; ;
@ 1 8 Chargé de mission territorial
Association/
: Aut tivités de !
Organine & ot <| 29% R ervice. & 15% Chargé de projet alimentaire
Chargé d'études
Entreprise 7 % Arts, 'spectéelacctlit\el'ist :; : 8 % 9
bli :
PEPIAEE ¢ récréatives a leur projet Charge d'etudes en urbanisme
professionnel
: Information et de fin d'études Chargé d'études et de développement
Elx-momes O % corr‘n?r:z]:icg?ioen O % 9 PP
Consultant en concertation et communication
<) 17720
Aulres 0% Alios O % @ Coordinateur du projet Social truck
Satisfaction de I'emploi occupé a 18 mois
\ Ont occupé un 1er emploi : 82% )
dont le temps de recherche active a été de : - -
31% 15% : .
v
h J Stabilité de lemploi
[_ N'ont pas recherché d'emploi :47%.< L Ont recherché un emploi : 53% J 2 : vaeau de responsabllltés
Principales raisons de non recherche o lPrincirllaaIl!: d‘ijf:ﬁcult_é!;; rencontrées ' P|Ut0t oul D é d' t y
ors de la recherche d’emy chote eqar autonomie /¢
. @ Plutét non 9 g
Trouver des offres d'emploi _ -
https://sph inx-e nquetes.uniV' : ::i:i:s:;wwndsm oo Mettre en valeur leurs compétences ‘% LOC8.|IsatI0n de I'.emp|0l
Ise2 fereport/(T(2umif3jvm))/ras == | e e e revolton
Etude Observatoire de la vie étudiante, UNIVERSITE TOULOUSE JEAN JAURES 2024 Niveau de rémunération


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit
https://sphinx-enquetes.univ-tlse2.fr/report/(T(2umjf3jvm8))/r.aspx
https://sphinx-enquetes.univ-tlse2.fr/report/(T(2umjf3jvm8))/r.aspx

Département

Géograplile UNIVERSITE TOULOUSE lT
Aménagement -
Environnement J eg n J C] U res J

Pour candidater :
https://monmaster.gouv.fr/

Blog de la formation :
http://blogs.univ-tlse2.fr/iup-projetsterritoires/

Contacts :
Pour toute question concernant les candidatures :
haniifah.haidar@univ-tlse2.fr
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